
PLAN STRATÉGIQUE « WIN+ » 
  2025 – 2028

Quand Gymnastique Canada gagne, 

la gymnastique au Canada gagne



Vision 
• D’ici, on s’envole

Mission
• Bâtir les fondations

• Créer des champion.ne.s

• Inspirer la nation

Valeurs
• Excellence

• Équité

• Connexion

• Sécurité



Mettre l’accent sur la haute performance correspond le mieux aux forces de la 

gymnastique, au mandat de Gymnastique Canada et aux besoins de la 

communauté gymnique canadienne.

Viser le succès olympique grâce à un 

programme solide de haute performance, 

dans un environnement axé sur la réussite 

responsable (« Bien gagner »).*LES BESOINS DE NOS PARTIES 

PRENANTES
• Leadership et vision

• Relations solides avec les 

organisations provinciales et 
territoriales (OPT)

• Clarté quant au rôle et aux objectifs 

de Gymnastique Canada
• Développement des entraîneur.e.s et 

des juges

• Leadership en matière de sport 
sécuritaire

• Viabilité financière

• Succès olympique

NOTRE MANDAT
• Gouvernance

• Excellence en haute performance

• Leadership des équipes nationales
• Promotion des pratiques en matière 

de sport sécuritaire

• Promotion de la gymnastique à 
l’échelle nationale

• Sanction des compétitions 

nationales
• Formation et certification des 

entraîneur.e.s et des juges

FORCES DE LA GYMNASTIQUE
• Vaste bassin de membres (350 000)

• Organisations provinciales et territoriales 

(OPT) bien dotées en ressources
• Succès olympiques en gymnastique sur 

trampoline

• Trajectoire prometteuse en gymnastique 
artistique féminine (GAF) et masculine 

(GAM)

• Pratiques exemplaires en matière de sport 
sécuritaire

• Image de marque forte auprès des familles 

avec enfants
• Un sport fondamental au développement 

des athlètes

«  Bien gagner »  est un concept ut i li sé no tamment par À nous l e podium (Own the 

Podium), selon lequel la  réussite repose sur  une approche g lobale qui  valor ise non 
seul ement la  per fo rmance au  plus haut niveau,  mais aussi l’ in tégr ité et  le bien-être 

des a th lètes.  Cette approche met l’ accent sur  une condui te éthique a insi  que 
l’ équi té et  la  santé g lobale des a th lètes,  a fin de favor iser  une poursu ite de 

l’ excell ence  dans un envi ronnement sain et  responsable.



Le cadre « Playing to Win » est tiré de l’ouvrage « Playing to Win: How 

Strategy Really Works », rédigé par A.G. Lafley, ancien chef  de la 

direction de Procter & Gamble, et Roger Martin, ancien doyen de la 

Rotman School of  Management.

Ancrer la stratégie dans des choix cohérents qui s’inscrivent  dans une vision 
claire et commune de la réussite permettra à Gymnastique Canada d’emprunter 
une nouvelle voie plus durable.

Le modèle « Playing to Win »

Aspiration de réussite : Que voulons-nous accomplir?

Où jouer : Sur quels domaines concentrerons-nous nos efforts pour réaliser notre aspiration de 

réussite?

Comment gagner : Que ferons-nous pour obtenir les résultats souhaités dans les domaines où nous 

avons choisi d’agir?

Capacités : Dans quels domaines devons-nous exceller pour rendre ce changement possible?

Systèmes de gestion : Quel sera notre plan de mesure, de suivi et de reddition de comptes?

L’élément  clé de ce modèle 

éprouvé consiste à faire des 

choix difficiles afin de 

concentrer les efforts sur les 

objectifs et les actions les 

plus essentiels..



ASPIRATION DE 
RÉUSSITE?

OÙ JOUER?
COMMENT 
GAGNER?



ASPIRATION DE RÉUSSITE?

WIN+
+ Médailles olympiques

+ Bien-être des participant.e.s

+ Élan durable du système

CE QUE CELA SIGNIFIE
• Les  médai ll es olymp iques sont notre  principa l ind ica teur  de 

réuss i te.  Elles témoignent de la  sol id ité  de notre  sys tème de haute 

perfo rmance.  Elles sont directement l iées  à  notre  mandat et 

a limentent un cerc le ver tueux de soutien ,  d' inves tis sement  et de 

réinvest is sement.

• Le bien -être  des  partic ip ant.e.s  es t la seule façon d'y  parvenir.  Un 

environnement  sécuri tai re,  bienveil lant ,  inc lus if  et va lo risant pour 

l es athlè te s,  les entraî neur.e.s  et  le s juges  es t essentiel à  une 

réuss i te durable dans l 'ensemble de notre  spor t.

• L'élan  du  sys tème refl ète notre engagement à réinvest ir  activement  

dans  la croissance  à  long  terme.  Il  per met  de susciter  l 'inspira tion,  

de renforcer  notre  cap aci té financière,  d'accro î tre la confiance  de 

nos parties  prenantes  et de favoriser une croissance  durable 

partout  au p ays en partenaria t avec l es organisat ions  provinciales  

et terri to ria les  (OPT) a insi  qu’avec  l es c lubs  membres.

POURQUOI CETTE APPROCHE FONCTIONNE
• Lorsque  Gymnastique  Canada gagne,  la gymnastique au Canada  

gagne.

• Des médai ll es remportées  dans  l e respect des principes  de « B ien  

gagner  » inspirent  l 'engagement et mobi li sent  l e  soutien ,  créant 

a insi  une va leur durable p our  l 'ensemble du sys tème.  Elles 

favorisent  une hausse de la  partic ipation,  renforcent la fierté  

nationale,  a ttirent  davantage  de financement et contribuent à  une 

cul ture for te à  l 'échell e de tout l 'écosys tème de la  gymnastique.



COMMENT 
GAGNER?

HAUTE PERFORMANCE DE CALIBRE MONDIAL
• Réal igner  l e dép ar te ment de  l a haute p er fo rmance en misant  sur  une  cul ture 

d 'exc el le nce .

• Conc entre r l es e ffor ts à  cour t  terme sur  tro is  des q uatre di sc ip l ines o lymp iques.
• Él abore r une  stra tégie en  gymnas tiq ue  rythmiq ue  afin de générer  des inve st i sseme nts  

add i t ionnel s.
• Assurer  un  l eade rs hip  déd ié  en haute per fo rmance  p our  chacune des q uatre di sc ip l ines  

o lymp iques.
• Renforcer  l 'exp er t i se  tec hnique grâce à  des  consei l lers  tec hniques a insi  qu 'à  

l 'embauche d 'un ou d 'une gest ionnai re en  scie nce s e t  médecine du spor t .
• Profes sionnal i ser  l a formation et  l a  cer t i f i cation des  juges  par  l a  transi t ion  vers le  

dévelop pe ment sp or ti f  ( SD).
• Actuali se r l e modè le  de dévelop pe ment à  l ong terme (DLT) .

• Boni f i er  l es Championnats canad iens pour  l es a thl ète s des catégor ie s novice , junio r  et  
sen io r.

• Standard i ser  l 'app roche du Programme  d 'a ide  aux  athl ète s (bre vets Spor t  Canada).
• Intégrer  un soutie n complet  en matière de spor t  séc ur i ta i re.

CROISSANCE PROGRESSIVE DES  REVENUS
• Boni fier  l es Championnats canad iens afin d 'amél io rer  l 'exp ér ience  des sp ectateurs et  la  

d if fusion tél évi sée .
• Obte ni r  un par tenai re co rporatif  pr incipal  grâce à  une  app roc he de regroup ement des 

acti fs  de commandi te («  bund le d as sets ») .
• Augme nte r le s fra i s d 'adhésion sel on un pl an d 'inve st i sseme nt  convenu avec les  

organisations provinc ial es  et  ter r i to ria l es  (O PT ).
• Mettre en œuvre  une  stra tégie de dévelop pe ment phi l anthrop ique  et  de f inanceme nt .

• Dé ployer  une  stratégie de marchandis age .
• Moderni ser  l a  base de  données de s membre s des O PT .

FONDATION SOLIDE
• Mettre en œuvre  une  stra tégie de cro i ssanc e du nombre  de membre s en co l laboration 

avec les  OPT.

• Souteni r l a Gymnaes trada  mondia le  grâc e aux é quip es national es  et  aux événeme nts .
• Renforcer  l e dévelop pe ment et  la  c er t i f ic ation des entra îneur .e. s.

• Dé ployer  l a stra tégie en matière de spor t  séc ur i ta i re et  promouvoi r  l es p ratiq ue s 
ex emplai re s.

• Mettre en œuvre  une  stra tégie cibl ée  en  marketing et  en  communications.

Haute perfomance

DE CALIBRE MONDIAL

Fondation

SOLIDE

Croissance 

PROGRESSIVE 

DES REVENUS



ASPIRATION DE 

RÉUSSITE?
OÙ JOUER? COMMENT   

GAGNER?

Lorsque Gymnastique Canada gagne, la 

gymnastique canadienne gagne.

Les ressources limitées nécessitent des 

investissements ciblés dans les disciplines 

olympiques présentant le plus fort potentiel.

La gymnastique rythmique nécessite une 

planification stratégique afin de générer des 

investissements additionnels.

Élaborée en collaboration avec les 

organisations provinciales et territoriales 

(OPT), partenaires essentiels à notre réussite 

collective et à la vitalité de la gymnastique au 

Canada.

PLAN STRATÉGIQUE

Pour commencer…

2025 - 2028

3
Éléments clés
Disciplines
(GAM, GAF, Trampoline)



DE À
Programmes de haute performance fragmentés, stratégies de médailles 

peu claires et modèle reposant sur des entraîneur.e.s nationaux à temps 

plein.

Les efforts et les investissements sont répartis entre neuf  secteurs 

d'activité, sans priorités clairement établies.

Une forte dépendance au financement de Sport Canada, d'À nous le 

podium et aux cotisations fixes des OPT, sans revenus autonomes.

Une consultation et une collaboration limitées avec les OPT, ainsi que 

des frais d’adhésion inchangés depuis dix ans.

Haute performance unifiée, expertise technique, parcours axés sur les 

médailles, brevets centralisés, voix des athlètes renforcée et sport 

sécuritaire intégré.

Des investissements ciblés dans les disciplines olympiques prioritaires, 

avec le transfert de la Gymnaestrada vers le développement sportif.

Diversification des revenus grâce aux partenaires majeurs, à la 

philanthropie, aux événements nationaux et aux cotisations.

Co-construction de la stratégie, priorités communes, responsabilisation 

et hausse des cotisations fondée sur la valeur offerte.

Une dépendance à la croissance organique ou portée par les OPT, ainsi 

qu'un engagement limité auprès des parents des membres.

Stratégie de croissance des membres, marketing renforcé, formation 

bonifiée des entraîneur.e.s et engagement direct des parents.

Des règlements administratifs désuets, un leadership inégal, une équipe 

à distance travaillant en silos et des rôles mal définis.

Règlements administratifs modernisés, leadership renforcé, 

recrutement stratégique et responsabilités clairement définies.

PLAN STRATÉGIQUE
2025 - 2028



HAUTE PERFORMANCE

• Experts pour élaborer des plans de haute performance sur 4 à 8 ans

• Leadership unifié pour aligner les disciplines

• Centralisation des brevets et harmonisation des priorités

• Communications ciblées auprès des parties prenantes

• Optimisation du financement et de l'expertise d'À nous le podium

PARTENARIATS CORPORATIFS

• Offre intégrée combinant les actifs de GymCan et les droits d'image des athlètes

• Valorisation des Championnats canadiens et des équipes nationales

• Soutien d'une agence spécialisée en développement commercial

DÉVELOPPEMENT PHILANTHROPIQUE

• Expertise dédiée en philanthropie

• Stratégie de dons axée sur les besoins de la haute performance

• Mobilisation d'un cabinet de bénévoles et d'olympien.ne.s

ÉVÉNEMENTS NATIONAUX ET MARCHANDISAGE

• Plan de croissance sur quatre ans pour les Championnats canadiens

• Modernisation du marchandisage et du commerce en ligne

• Ressources additionnelles pour soutenir les occasions de croissance des revenus

RELATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES 

• Leadership fort de la direction générale auprès des OPT par l'entremise du Conseil des 

opérations

• Communications stratégiques régulières axées sur la performance

• Relations solides avec les athlètes de haut niveau et les olympien.ne.s

• Matrice RACI claire avec GymCan et les OPT

• Optimisation des achats centralisés avec les OPT

LEADERSHIP ET PERSONNEL 

• Direction générale dotée d'une expertise en commandites et philanthropie

• Équipe de direction unifiée et collaboration interservices renforcée

• Planification, budgétisation et prévisions alignées sur les objectifs quadriennaux

• Priorité aux postes en présentiel à Toronto et Montréal

• Programme de stages pour soutenir la croissance de l'organisation

• Ressources adaptées au transfert de la Gymnaestrada et de la formation/certification des 

juges vers le développement sportif

CONSEIL D'ADMINISTRATION

• Renforcement de l'expertise en philanthropie, commercialisation et finances

• Modernisation des règlements administratifs

PLAN STRATÉGIQUE
Quelles capacités sont nécessaires pour gagner?

2025 - 2028
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